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] O problema...

= Complexidade

= Normativas

*= Financiamento

" Produto (prestacso servico)

= Recursos Humanos
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| Hospital em NUmeros (2015)...
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Volume de pacientes Quantidade % Doses de quimioterapia Quantidade %

SUS 30.810 86,6 SUS 55827 921
Convénios 4.281 120 Convénios 6.644 79
Particulares 504 14 Particulares 118 0,01
Total 100%  Total 100%
Volume de atendimentos Quantidade % Aplicacoes de radioterapia Quantidade %

SuUS 338.154 929 SUsS 164.642 83,0
Convénios 25.266 6,6 Convénios 36.408 16,5
Particulares 1.495 0,5 Particulares 186 0.5
Total 100%  Total 100%
Procedimentos realizados Quantidade % Cirurgias Quantidade %

SUS 1.227.689 90,0 SuUS 5968 79.7
Convénios 133.428 9.8 Convénios 1396 18,5
Particulares 3.393 0.2 Particulares 93 1,8
Total 100%  Total 100%
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I Riscos...

*Ha anos eu nao lia um livro tao instigante.
Ele mostra como lidar com a complexidade crescente

de responsabilidades do mundo moderno.”

MALCOLM GLADWELL,

AUTOR DE FORA DE SERIF

ATUL GAWANDE
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I Nada que n3o possa piorar... e
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REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIROS

GRANDES NUMEROS

HOSPITAIS PY TOTAL Sus
o .
1.753 LEITOS 170.869 126.883
(74%)
e 34 - — [ ]
4L"1~§ ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS SUS MEDICOS AUTONOMOS Y
INTERNACOES SUS g
TOTAL 11.590.793 100% EMPREGOS DIRETOS
FILANTROPICOS 4.821.562 42% ﬂ H 480.000
Fonte: Ministério da Saude — Datasus — Dados de producdo 2014 e de estrutura 2012. 5

ACESSO A [MEUDIRETO
SAUDE [0 coverno

IENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
E HOSPITAIS FILANTROPICES NO SUS
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GRANDES NUMEROS

REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIROS

PARTO CESARIANO
SH RS 395,68
RS RS 150,05
TOTAL RS 545,73

HERNIOPLASTIA INGUINAL

BILATERAL
SH RS 298,55
SP RS 146,96
TOTAL RS 445,51
COLECISTECTOMIA
SH RS 447,16
SP RS 248,61
TOTAL RS 695,77
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MOVIMENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
E HOSPITAIS FILANTROPICOS NO SUS
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REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIROS
ORCAMENTO SAUDE / PAIS — POR ESFERA DE GOVERNO
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RECEITA % DA SAUDE POR ESFERA DE GOVERNO
Brasil (1980-2014)
ANO % UNIAO % ESTADOS % MUNICIPIOS
1980 75,00 17,80 7,20
1995 63,80 18,80 17,40
2000 59,74 18,53 21,73
2001 56,17 20,67 23,16
2002 53,11 21,64 25,25
2003 50,69 22,80 25,24
2004 51,14 23,62 25,24
2008 46,70 24,12 29,18
2014 45,00 25,00 30,00

Fonte: Ministério da Saude — Datasus 1980 a 2008 e Federagao das Santa Casas e Hospitais
Beneficente, Religiosos e Filantrépicos do RS — estimativa 2014.
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REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIROS

INVESTIMENTOS EM SAUDE

Gasto publico em saide segundo Despesa total e despesa publica per capita
percentual do PIB em 2011 em salide (2010 —em US$)

Holinda &= a
Estados Unidos Alemanha Franqa Brasn
Dinamarca
Alemanha
Bélgica Despesa Despesa Despesa Despesa
Privada Privada Privada Privada
Média OCDE USS$ 4.266 uss 8 Us$ 922 Us$ 535
Canadé
haka
Brasil
0 10
Fonte: OCDE e Banco Mundial Fonte: Organizag&o Mundial da Satide (OMS) | $
Estatistica Sanitarias Mundiais - 2013
. . S, ACESSO A Eusunmzn'o
Fonte: ANHAP - Livro Branco BrasilSaude 2015 SAUDE EUMDEVER

MENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
EHOSP TAIS FILANTROPICOS NO SUS.

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto




Y : ERASTO GAERTNER ‘()

REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIROS
A REALIDADE EVOLUTIVA NA PRESTAGAO DE SERVIGCOS — RELAGCAO COM O SUS

(1993 até maio/2015) => 22 anos

Variagao de pre¢os acumulada desde o Plano Real

Tabela SUS’ 93,66%
INPC - IBGE 413,40%
Energia Elétrica 2 962,19%
Agua 2 945,10%
Transporte Urbano 2 1.177,12%
Gas de Cozinha 2 1.025,12%

Fonte:
1 Federagao das Santa Casas e Hospitais Beneficente, Religiosos e
Filantrépicos do RS. Inclui aumento pela instituicdo do IAC/IGH.

2 UFRGS: Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas — IEPE. Ultimo dado obtido: Maio/2015
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IENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
E HOSPITAIS FILANTROPICOS NO SUS
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REDE HOSPITALAR DE SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS BRASILEIR
CRISE — CAUSA E EFEITO — A DIVIDA
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Valor da divida dos Hospitais Filantropicos e
Saude Publica no Brasil (em Bilhdes de RS)

RS 25,00

RS 20,00

RS 15,00

RS 10,00

RS 5,00

RS 0,00

21,57

ACESSO A [MEUDIRETO
SAUDiS‘éSSE"Eﬁo

IENTO NACIONAL DAS SANTAS C
E HOSPITAIS FILANTROPICOS NO SUS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto



1ADO
O “

/Y } ERASTO GAERTNER (&) °
R$350.000.000.000,00 - @ s
[D . RS 320.223.000 mil
Conveénios:
R$300.000.000.000,00 - @ Gasto per
G o capita ano
R$250.000.000.000,00 - RS 2.107,01
SUS: Gasto per y
R$200.000.000.000,00 - capita ano ~
RS 273,62
R$150.000.000.000,00 - )
R$100.000.000.000,00 - RS 41.585.320 mil
151,9 milhdes 50,8 milhdes
R$50.000.000.000,00 -
RS- -
3/4 da Populacdo exclusiva  1/4 da Populacdo atendido Estimativa dos atendimentos
SuUsS pelos convénios SUS pela regra de Convénio
Fonte: Santa Casa de Macei6 — AL — Dados de 2014 $
?ﬁgzﬁ“

MOVIMENTO NACIONAL DAS SANTAS CASAS
E HOSPITAIS FILANTROPIGOS NOSUS
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I Resultados... =

DISTRUBUICAO DA TAXA DE SOBREVIDA SEGUNDO ESTADIAMENTO CLINICO (2007 A 2009):
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I Reflexdo...

“NA SAUDE, A
COMPETICAO
OCORRE EM NIVEIS
ERRADOSENAS
COISAS ERRADAS.
A UNICA FORMA DE
REFORMAR A
ASSISTENCIA A
SAUDE E REFORMAR
ANATUREZA DA

COMPETICAO”

Michael Porter,

professor do Instituto de
Estratégia e Competitividade
da Harvard Business School

Combater o cancer com humanismo, ciéncia e afeto
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I Dica 01...

A GESTAO DA INFORMACAO *

ASCENCAO BRAGA **

Braga A. A gestao da informacao. Millenium Internet, Viseu; 2000 [updated 2000;
cited 28 ago 20107, v.19:[Available from: http://www.ipv.pt/millenium/19_arg1.htm.

A gestao de Sistemas de Informacao e a sua msercao na estratégia empresarial sao um factor chave na criago
de valor acrescentado e das vantagens competitivas para a empresa. Se, por um lado, ajudam a detectar novas

oportunidades e criar vantagens competitivas, por outro, ajudam a defendé-la de ameacas provenientes da
concorrencia.
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Homem
&

Miulbher

SISTEMA DE GESTAO
DE PESSOAS

LUCratlwcl;.,de
\: Crescimeng %
] Va'onzagéo
| Prémios

/ Sat!sfagao

Capital
Intelectual

Resultados
Tangiveis
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| Grupo / forca...
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ATENCAO ESPECIALIZADA NO CANCER

HABILITADOS EM ONCOLOGIA: 280
NORTE: 10
NORDESTE: 51
SUDESTE: 135
CENTRO-OESTE: 20
SUL: 64

2011 - 10 hospitais habilitados
2012 - 11 hospitais habilitados
2013 - 11 hospitais habilitados
2014 - 02 hospitais habilitados

--------------
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RELACAO DE UNIDADES DE ASSISTENCIA DE ALTA COMPLEXIDADE EM ONCOLOGIA oo i
(UNACON) E DE CENTROS DE ASSISTENCIA DE ALTA COMPLEXIDADE EM ONCOLOGIA o
(CACON) NO PARANA. 'fass
MuNICiPIO ESTABELECIMENTO HABILITAGAG
Apucarana Hospital da Providéncia UNACON®
Arapongas OMCOPAR UNACOM
Campo Mourio Santa Casa de Misericordia UNACOM
Cascavel CEOMC UNACOM
Cascavel UOPECCAN CACON*
Campina G. do Sul Hospital Angelina Caron CACON
Campo Largo Hospital e Maternidade Parolin UNACON
Hospital de Clinicas/UFPR. UNACOM
Hospital Pequeno Principe UNACOM
Curitiba Hospital Erasto Gaertner CACON
Hospital Evangélico UNACON
Santa Casa de Misericordia UNACOM
Hospital Sdo Vicente UNACON
Foz do Iguagu Hospital Costa Cavalcanti CACON
Guarapuava Hospital Sao Vicente UNACOM
. Hospital Universitario UNACON
Londrina
Instituto do Cancer CACON
. Hospital Santa Rita -Bom Samaritano | UNACON
Maringa
Hospital do Cancer UNACON
Pato Branco Policlinica Pato Branco UNACOM
Ponta Grossa Santa Casa de Misericordia UNACOM
S E SA * Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia
SECRETARIA DE ESTADO ** Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia

DA SAUDE DO PARANA

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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Vidarte V2018

455

Rede Estadual de Oncologia oa SAUDE

@® CACON-5

@ UNACON - 17

SECRETARIA DE ESTADO
DA SAUDE DO PARANA
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Rede Oncoldgica
do Estado de 5P

Comité Estadual de Referéncia em
Oncologia de Sao Paulo

Setembro

Resolucdo SS n° 91/2011
Objetivo: estabelecer critérios técnicos e cientificos
para orientar a Rede de Atencao Oncologica no
Estado de Sao Paulo
13 Instituicdes
Fundacao Oncocentro do Estado de Sao Paulo

FOSP “NESPALLS

e

Dra. Maria Del Pilar Estevez Diz

Coordenadora Médica -Oncologia Clinica

Diretora Méadica

Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo - ICESP

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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I Como nasceu... ="

A distribuicao das demandas cadastradas segundo o ano de entrada da acao judicial esta indicada no Grafico 1.
Observa-se um aumento anual crescente ate 2008, com queda no numero total de actes em 2009. Tal reducao pode ser
explicada porque, a partir de 2009, a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo implantou uma nova pratica de
triagem e orientacao as solicitacbes de medicamentos, materiais e insumos que poderiam se transformar em futuras
acbes judiciais, fornecendo administrativamente esses itens aos pacientes. Posteriormente essa acdo foi ampliada,
existindo hoje um local que orienta os pacientes sobre solicitacdes de pedidos administrativos de
medicamentos/insumos, encaminhando-os para os diferentes programas de assisténcia farmaceutica do SUS. Alem
disso, guando o item solicitado nao faz parte de nenhum programa, a equipe avalia o pedido e, se necessario, formece
os itens solicitados administrativamente, de forma a evitar que o paciente recorra a justica.

f.000 7
&.000 A
T.000 A G248
6.000 S

a0as

5000 1
4.000 7 o 3288

3000 2000
2.000 o

1.000 A

0 - . . . : ._,
até 2005 2006 2007 2008 2004 2010
Fonte: §-Codes

Obs.: dados de 2010, atéd 31,/05,/2010

480

Fonte: 5-Codes
Obs: dados de 2010, ate 31/05/2010

Grafico 1. Distribuicdo das acdes judiciais segundo ano de entrada. Estado de Sao Paulo, 2010,

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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| Acesso / informac3o... pres

« -=>0 https://www.google.com.br/#q=tratamento+de+c%C3%A2ncer

{=

Google tratamento de cancer Em

Todas Imagens Videos Moticias Shopping Mais - Ferramentas de pesquisa

Aproximadamdgte 1.510.000 resultados (.55 segundos)

€« 2> C https://www.google.com.br/#q=novas+drogas+para+cancer

Google novas drogas para cancer R 1!’ E

Todas Moticias Videos Imagens Shopping Mais = Ferramentas de pesquisa

e 11.600.000 resultados i, 37 segundos)

Aproximadame

« - C https://www.google.com.br/#q=novas+drogas+para+cancer+de+mama

GDOQIE novas drogas para cancer de mama E= \!’ H

Todas Moticias Imagens Videos Shopping Mais + Ferramentas de pesquisa

Aproximadaniote 407.000 resultados (39 segundos)

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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Tabela 2. Comparativo de custos entre fornecimento judicial e administrativo- SES-SP

sTADO

Vit 0320

ipf;

MEDICAMENTO | ADMINISTRATIVO JUDICIAL DIFERENGA
(em vezes)

 Bevacizumabe R$ 14.410,20 R$ 42.275,25 29
Cetuximabe RS 24.166,87 R$ 36.999,69 1,5

| Trastuzumahe R$ 25.307,08 R$ 85.784,85 34
___ Temozolomida R$ 53.048 47 R$ 37.976,38 0,7
 sorafenibe R$ 27.372,87 R$ 39.223,05 1.4
Synitinibe R$ 32.246,08 R$ 46.700,67 1.4

Fonte: Sistema SCODES (Periodo: 01/01/2013 - 31/12/2013)

") ' o
V- [#Y

-
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Diretrizes para a Atengdo Oncoldgica no Estado de S&o Paulo

Promogao e Profegdo da Sadde

N

>

Detecgdo Precoce
SN~

Assisténcia aos Pacientes

~—

Cuidados Paliativos e dor

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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1 0 que aconteceu com a judicializacdo... pass
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Tabela 1. indice paulista de judicializacdo da satde no triénio 2011, 2012,2013

Grande 530 Paulo
UD 02 - Aracatuba
U 03 - Araraquara

uD . .
05 - Barrefos

U OF - Campinas

U 08 - Franca

D 09 - Mariia

U 10 - Piracicaba

uC 11 - Presidenie Prudenta

U 1.2 - i
13 - Ribeirdo Preio
U 1

- Sao José do Hio P

uC 16 - Sorocaba
U 17 - Taubarté

Total Geral

Fonte: S-CODES-SES-SP

2011

3,89
6,54
746
3.82
20,88
17.61
2 85
18.06
433
2,76
12.82
0,33
14,08
6,71
27.78
248
233

6,04

4.1
10
8.8
545
336
18.4
3
23,5
6.1
3.5
17.1
0.7
249
10,1
33.3
3.4
28

T4

2013 % Crescimento
4,19 T.T
128 85,72
11.44 53,35
6,33 65,71

45 66 118,58

2202 25,04
3.28 1465

2847 57 54
8,45 85,15
3,04 44 57

2301 78.1
0,84 154,55

34 44 1446
12,2 8182

3828 378

4.13 4241

346 5
-

* Indice por 10.000 habitantes

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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Incorporagao de medicamentos

Mesilato de Imatinibe (Glivec®) - 2011
Trastuzumabe (Herceptin®) — 2012

L-Aparaginase — 2013

MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS
VALOR DA VALOR DA VALOR DA
MEDICAMENTO AQUISICAODE  AQUISICAODE  AQUISICAO DE
2011 2012 2013

ASPARAGINASE 10.000U1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 17.640.790,00

8 uw MESILAT(:;I::;M‘I‘!NIBE RS 14.388.276,00 RS$25.923.864,00 RS 4.694.080,80
- Mmurgo%ilgmmms RS 176.881.488,00 R$ 187.528.392,00 R$ 137.067.579,60

" . TRASTUZAMABE 150MG R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 94.137.267,87
Patricia Samigeig - | TRASTUZAMABE 440MG RS 0,00 R$ 0,00 R$ 65.201.690,40

Coordenagdo Ge ! tal RS RS RS
Atenciio &8 - 3 L 191.269.764,08 J 213.452.256,00, J 318.741.408,67
Doengas Cronicas .

DAET/SAS/MS
SBOVERRS FERENA

iNCA o e

PACE MCE & PAIS BEW PORREIA

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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Expense with P&D (USA)
U$ 43 bi in 2004

20%

Telecommunication Automotive Eletronic 02D Pharma

Source: PhRMA (EUA)

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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* DEVELOPING TOMORROW's MEI]ICIHE. biopharmaceutical companies invas@ $63.7 Dillion in research and develupmndb
of which about $51.0 billion was for research conducfedin the U.S." Additionally, in 2008 the National In

$23.2 billion in grants for medical research at universities and other research institutions across the nation.* In 2010, a total of 2,994 medicines®
were in development in the U.S., the mostin any reqion worldwide, to freat a wide range of conditions.

Medicines in Development, by Region, 1997-20097 Medicines in Development by Selected Condition, 20108

B0 - Selected Conditions Number of Medicines
3000 - Unitad States Alzheimers and Other Dementas ¢
Cancers A78

e All Ot Cardiovascular Diseases 1)
el Diabetes Melius 19
1500 - " HIVI AIDS i1
1000 - Mental and Behavioral Disorders 52
00 - LI Rare Diseases (2007)" 303
0 . . : : . . Respratory Disorders U

1967 1988 20040 2003 2005 2007 2008 1 Daita Fiare Diseases are #om 2007, e fatest year for which a iotal was summarizad and

published. Rare diseases are ihose that affect 200,000 or fewsr pople i the U5,

© 2010 Archstone Consulfing, A Hackett Group Company. All Rightz Reserved
Hﬁﬂm mfﬂ h]' H'lm-ﬁ:ﬂl H.E'Eﬂa'fh EI'II:| Hmm dﬁl.l'rﬂ'lﬂﬂ |:H'|H]i1.||!|.] —— Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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| Cronologia da droga... s

. o o : : Scale-u Post-Marketin
Drug Discovery Preclinical Clinical Trials FDA Review Sunreillanr:eg

5,000-10,000
COMPOUNDS &

ONE FDA-
AFPROVED
DRUG

PRE-DISCOVERY

q a8
= PHASE 1 | PHASE 2 E
5 3
z NUMBER OF VOLUNTEERS »
yd 20-100 [100-500 BTSN <
Z 6-7 YEARS r8 (.52 YEARS INDEFINITE
Y r .
Developing a new medicine takes an average of 10-15 years. Scurce: PHRMA?

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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| Custos (US)... =

Cost of research
and development

The average amount spent
to bring a new prescription
drug to market more than
doubled since it was last
estimated 11 years ago.

Clinical
studies

$1L.044b

Research &
animal testing
$179m
1970s 1980s 1990s-  2000s-

early 2000s early 2010s

NOTE: All figures are inflation adjusted to 2013 dollars
SOURCE: Tufts Center for the Study of Drug Development DAVID BUTLER/G LOBE STAFF

Combater o cdncer com humanismo, ciéncia e afeto
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I Tabela 33 o
Estimativas para o ano de 2016 das taxas brutas de incidéncia por 100 mil habitantes e do nimero =22

de casos novos de cincer, segundo sexo e localizacio primdria*

Localizagdo Primaria
Heoplasia Maligna Extano capital

Taxa Bruta Gasos Taxa Bruta Casos Taxa Bruta Casos Taxa Bruta
Prostata

Mama Feminina

Colo do (eno
Traguela, Bronquio & Pulm3o
Colon E Reto
Estomago

Cavidade Oral
Laringe

Baaga

EsOfago

Ovano

Linfoma de Hoogkin
Linfoma nao Hoogkin
Glanoula TIreoioe
Sistema Nenvosn Ceniral
Leucemias

Corpo do [en

Pele Melanoma
Dufras Localizacties
Subtotal

Pele ndo Melanoma
Todas as Meoplasias

*MNomeres arredondados para mokiples de 10. / **Nomer de cazos menor que 1E. Fonte: INCA — Instituto Nacional do Cancer - Estimativa para 2016 2 ofeto
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| Incidéncia... =
Figura 31

Taxas brutas de incidéncia etimadas para 2016 por sexo, segundo Estado e capital*

o788
95,38

& —>¢ Homens Mulheres
Traqueia, Brd W
17,08 an
Cavidade Cral 18,79 ke
16,33 8.8
10,81 317
Esofago e 484
10,46 14
Bexiga Estado 25 EES Estado
Ba7 BB
Sizterna Nervoso Central . ; 084 EH .
Capital 03 B capia
Laringe 1035
ETR
Pele Melanoma 53
810
Linforma n&o Hodgkin B2
3,93
Leucemias 7.5

Linforma de Hodgkin
Glandula Tireoide

Como do Utero

Calo do Litero

I T T T T T T T T T T T T T T T 1
160,00 140,00 120,00 100,00 6000 6000 40,00 2000 000 2000 4000 60,00 8000 10000 120,00 140,00 160,00

85,01

*Valores por 100 mil habitantes. Taxa Bruta

Fonte: INCA — Instituto Nacional do Cancer - Estimativa para 2016
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Organizados (instituicoes X médicos)

Envolvimento comunidade

b

Discussao X participacao com gestor

Oremos!!!
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